Certificacion correspondiente al punte 1V.5.- Acuerdo relafivo a la sclicitud al
Congreso del Estado de Baja California para la autorizacion de la celebracién
de Contratos Plurianuzles de obras piblicas del munigipic de Tijuana, Baja
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ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Censtitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme ala Lley, ---------

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesidén Extraordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el dia dieciséis de febrero del afio
dos mil veinticinco, se encuentra un acuerdo que ala letradice:~ =« - -=wemeeen----
ACTA No. 13- ....... EXPOSICION DE MOTIVOS - - - - - =« - oo om o eee oo
El programa de pavimentacién de vialidades es una respuesta urgente y necesaria, ia
condicion actual de Jas estructuras de rodamienio afecta la seguridad vy la movilidad
.de los ciudadanos. Al concentrar los esfuerzos en un solo dfo, obtenemaos una mejora
inmediata, acelerando la rehabilitacidn de las mismas. Asimismo, favorece la
reactivacién econdmica local, generacion de empleo vy permite aprovechar mejor el
recurso, i mismo tiempo que mejora la calidad de vida de los habitantes. Intervenir en
las vialidades de forma répida vy eficaz ayuda a prevenir accidentes y otros problemas
derivados del detferioro de las calles, beneficiondo a lo comunidad de manera
[alapl=Te e fo B e T
Dentro de la dimension actual de nuestro municipio, uno de los aspectos que resultan
indispensables para su buen funcionamiento con miras de evitar potencializar la
acumulacién de basura, desarrollo de enfermedades, contaminacion ambiental v
propagaciéon de plagas de animales, es el contar con sistemas dedicados a la
reccleccion, transferencia y fratado de recursos sélidos procedentes de distintas
fuentes, espacios y actividades. Es fundamental contar con todos los insirumentos
novedosos, correctos y dar mantenimiento, para operar los centros de fransferencia
con los que actualmente cuenta Tijuana. Lo anterior, sin dejar de mencionar |a
necesidad de incrementar a mds cenfros para cubrir la demaonda tan amplia v
creciente enlamateria, - - - - - - cmm s e e -
REHABILITACION DE TRES CENTROS DE TRANSFERENCIA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
Y CONSTRUCCION DE UNO, PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANA, B. C

procesamienio de nuevas y mejores estrategias para abatir todos aguellos Qspé‘é
que pusieran en riesgo el desarrollo sustentable. Uno de los elementos que se proqﬁuc.eiﬂ,“j\& ‘% DE
a gran escala en urbes importanies de Méxice vy el mundo, que mdés dafo codsalikicn MuniCiPAL

salud de las personas y al medio ambiente conjuniamente, es el inadecuado manejo
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y fratamiento de los residuos sélidos; la basura acumulada que contamina el suelo y el
agua, aunado a la descomposicion de los residuos que generan gases como metano

y didxido de carbono, son uno de los acérrimos rivales del calentamiento global y/o el
cambio climatico. No obstante que siempre hemos tenido claro que uno de los objetos
creados por el hombre que md&s contamina la salud del medio ambiente y por ende
afecta necesariomente la calidad de vida de las personas, es la basura que se
acumula en los hogares, oficinas, y hasta dentro de los automdviles de uso diario; los
vehiculos al margen de ser fundamentoles y necesarios para el adecuado
funcionamiento de las sociedades modemnas —en México vy el mundo-, son también
considerados potenciales precursores de contaminacién ambiental no solo por la
contaminacion que genera en si, sino por lo que adentro de él se acumula y termina
en muchas ocasiones en las calles, por supuesto que una ciudad ¢como Tijuana, con
sus peculiares caracteristicas y siendo ademds el municipio més poblado de [a
Republica Mexicana, No €5 [a eXCepCiOn. - - -~ === e e e oe co e oo
Sobre la base de lo anterior, uno de los aspectos que resultan determinantes para su
buen funcionamiento y asi evitar potencializar la acumulacidén de basura y por ende el
desarrollo de enfermedades, contaminacion al ambiente, y hasta la propagacién de
plagas de animales, es el adecuado funcionamiento de los sistermas dedicados a la
recoleccion, fransferencia y tratado de recursos sdlidos procedentes de distintas
fuentes, espacios y actividades. Resulta fundamental para el desarollo vanguardisia
de una ciudad como Tjuana, contar con todos los instrumentos novedosos, v la
infraesfructura correcta, para dar cauce a un asunto de vital importancia como todo

lo relacionado con un adecuado funcionamiento de los centros de transferencia con
los que actualmente cuenta Tijuana, pero sin dejar de mencionar la necesidad de que
exisian mas para cubrir la demanda tan amplia en la materia. - -- - - - ~=caeu -

La basura acumuiada en la via publica no solo afecta laimagen visual per se de ia
ciudad, sino que ademds favorece la proliferacion de roedores, cucarachas y moscas,
que transmiten enfermedades y crean plagas dificiles de combatir, para lo cual
termina saliendo mds costoso, pues en lo subsecuente, se delben invertir grandes
cantidades de recursos pUblicos, en elementos y heramientas para erradicarlas. Por
otfro lado, la Organizacién Mundial de la Salud, afirma que le basura acumulada por
varios dias, puede desarrollar enfermedades como asma, cdncer, enfermg@\@rd%?&%
cardiovasculares, enfermedades infecciosas, y dado el dinamismo de Tuf'@o
llegada de migrantes fodos los dias, el rezago en la zona este de la ciudad y trighst;
la cultura de limpieza gue no deja de ser un elemento que contribuye @ éL
situacion siga desarrolldndose, hacen necesario instrumentar un proyecio
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en la ciudad aumenta durante las temporadas decembrinas. Tan solo en 2024, se
recolectaron 750,000 toneladas de basura, es decir, alrededor de 2,000 toneladas
diariamente, eso sin mencionar que, en ciertas colonias de la Zona Este, tan solo en
una colonia se recolectaron entre 5 y 20 toneladas en una semana. Lo antes
mencionado, se deriva de la cantidad de personas en condicién de poblacién
flotante, que, al carecer de hogar, acumula basura en las calles o bien, busca en la
basura elementos de valor, pero al tiempo que no se recolecta y produce mayor
rezago en el manegjo de dicheos residuos; situacidn gue se agrava por tla débil
infraesiructura en la materia que nos ocupa para lo cual, a continuacién, se presenta
el siguiente proyecio. = - - - - - = oo - e e
El Municipio de Tijuana, a la fecha, cuenta con 3 Centros de Transferencia de Residuos
Sdélidos que requieren de mantenimiento; El Dorado, La Libertad, Valle Sur. Estos Centros
de Transferencia son instalaciones intermedias entre los lugares de recoleccién vy los
centros de tratamiento, es decir, son los encargados de dmacenar los residuos hasta
que se les da un iratamiento final. La importancia del adecuado funcionamienio de
estos centros de fransferencia es esencial para preservar no solo la limpieza de la
ciudad, sino para contribuir al combate de la contaminacion, la propagacion de
enfermedades producto de la acumulacidn de basura enlugares no adecuados v la
proliferacion de plagas de animales rastreros e insectos. Estos centros de fransferencia
son os espacios fisicos que reciben residuos de diferentes origenes, los almacenan de
forma segura, los fransportan a los centros de tratamiento o depdésito final, optimizando
la operacion de transporte, contribuyendo con ello al combate a las emisiones de
diéxido de carbono que dafian severamente en su conjunto, la capa atmosférica del
o] lea L= o A R e L L F-pupuppIp U
Es importante mencionar que la cobertura en la recoleccién de basura de Tijuana
representa todo un reto para la administraciéon plblica municipal. Se dice en diferentes
medios que el acumulado del servicio es de alrededor del 85%, mientras que el resto,
carece de servicic por fratarse de colonias iregulares. Actualmente, de las 830 colonias
regulares, 700 se atfienden con camiones propios o rentados, mientras que 42
asentamientos tienen servicio particular, el servicio de recoleccién se proporciona con

180 camiones, de los cuales el 20% son arrendados. Por ofro lado, para efectos 9@«%
ransferencia se cuenta con 47 tractocamiones, de los cuales 25 se encu,épir@‘ﬁ”
inaciivos por cuestiones mecdnicas y de ese universo, 12 son arrendados, percfit;f
pasd en el franscurso, es un reto adn mayor. Los Centros de Transferencia on’rerld{r@‘%
mencionados, no estdn en las condiciones dptimas para dar adecuado tratamiante::
los residuos sélidos. Algunas estructuras denitrc de estos espacios requiereﬁ“‘serv
demolidos para reconsiruirse, pavimentar sus alrededores, reforzar es’rruc’ruros ci@

3
tlz. FEH f‘lﬂﬁg

forrar las lGminas, y mejorar las de por si deplorables condiciones en que se encuentran
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las oficinas donde se frabaja, los comedores que utilizan los trabajadores y los sanitarios.
Adicionalmente, estos 3 Centros de Transferencia necesitanreforzar la estruciura de sus
techos, y mejorar notablemente sus sistemas contra incendics. De la misma forma la
necesidad de la construccidn de al menos un nuevo centro de transferencia en una

zona estratégica para una mejor logistica para el depdédsito de los residuos solidos
Vg eTe e R R T et
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FOTOGRAFIAS DE LAS CONDICIONES ACTUALES DE
0S5 CENTROS DE TRANSFERENCIA DE TIJUANA

DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto estd enfocado en la rehabilitacion de 3 Centros de Transferencia y la
construccidn de uno, en donde se pretende realizar los siguientes trabajos:
A. Trabadjos de Rehabilitacion:

+ Demolicion, renivelacion y pavimentacion de Pisos.

« Refuerzo de estructuras, forrado de ldminas.

* Demolicidn de tolvas existentes, construccidn de nuevas.
* Rehabilitacion de espacios de irabajo {oficinas).

» Rehabilitacidon de sanitarios (y suministro de faltantes).

* Rehabilitacién de comedores.
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B. Trabajos de Construccién:

» Construccion de Nuevas Bodegas

» Colocacion de Cercos Perimetrales

* Construccion de Casetas de Vigilancia

C. Construccién de un nuevo centro de transferencia:
» Desde el proyecto ejecutivo que incluya las instalaciones necesarias para su
operacion, considerando la vigencia del contrato plurianual.
Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa vinculada a la
naturaleza del confrafo de obra piblica plurionual gue se requiere para la
rehabilitacidon y en su caso construccion de estaciones de fransferencia de RSU,
encontramos las siguientes:
Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disenado considerando el
alcance, es decir, la coberfura que el Ayuntamiento de Tijuana, a fravés de la
Direccidn de Cbras e Infraestructura Urbana Municipal, debe cumplir para que se logre
la rehabilitacién y en su caso, construccion de estaciones de fransferencia de RSU, de
manera plurianual, resulta mds conveniente un esquema en el que el plaze de
ejecucion de las obras sea menor al plazo del pago de las mismas, para lograr el
contexto de oportunidad que demanda la urgencia en la prestacion de este servicio
al publico, de conformidad con el siguiente cuadro comparativo:

y en su
las  estaciones

rehabilitacion

La
construccion  de

Caso
de

Los contratistas que lleven a cabo las
obras asumirdn el compromiso de su

transferencia de RSU, requieren de una
fuerte inversién inicial que no puede
absorber el municipio pues conllevaria
afectar programas de orden social, que

incluso fienen una proteccién
Constitucional, por lo que se requiere
una moddlidad de  confratacion
plurianual que nos permita programar el
gasto de esfas acciones de gobierno de
forma que nos permita realizar el pago
hasta el mes de julio del 2027.

redlizacion a mds tardar en el mes de
marzo de 2026, en la condicidén de que
de acuerdo con la corrida financiera
qgue para sste contrato se realizd, los
oagos se estardin efectuando
mensualmente hasta el mes de julio de
2027, esto incorpora una ventaja hacia

las finanzas del Ayuntamiento poquB.':KOTTE?;(\\
‘.-"\/‘V N "7( 1y

modolidod plurianual  fe

pargues y jardines.

Conlaposibiidad de contaren el menor
tiempo posible con obras que de ofra
manera se realizarian dentro del periodo
de una administracidn municipal de tres

Los coniratistas sU|t¢
adjudicados  garantizardn En&,._l,

flanza el cumplimiento de su conirato,
por lo que uno de los criterios técnicos
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Certificacién correspondiente al punto IV.5.- Acuerdo relativo a la solicitud al
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anos le damos a la ciudadania una
solucion muy oportuna al problema de!
procesamiento de las basuras. El
enfoque anudlizade de gasto de
presupuesto que considera el techo
financiero por ejercicio fiscal no te
permite resolver necesidades integrales
de la poblacién.

para definr al mismo, lo serd,

capacidad de cobertura.

suU

El Ayuntamiento no puede optimizar sus

imitados  recursos  para  lograr  la
rehabilifacion de tres estaciones de
transferencia  de  RSU mdas [o
construccién de una nueva en la

delegacién de Otay, en el plazo que
corre de abril del 2025 a marzo del 20246
porque  estamos limitados a ¢
dispenibilidad financiera a diciembre de
2025.

Mediante una planeacién estratégica
de las finanzas municipales la Tesoreria
municipal presenta evidencia
confundenie que nos indica que no el
esquema plurianual no se dfecta vy
menos se pone en peligro el
presupuesto de egresos del
ayuniamiento siendo lo anterior una
muesira de la solidez financiera de la
que actuaimente goza el Ayuntamiento
de Tiuana.

El Ayuntamiento no puede invertir los
recursos que este programa demanda,
denfro de un solo gjercicio fiscal. Lo cual
obedece principalmente al tamarfo y
crecimiento de la mancha uroana de la
civdad de Tijuana. Todos sabemos que
Tijuana es el municipio Mmds grande de
México, pero el presupuesto disponible
anualizado, no refleja esta realidad. Por
lo fonto, con los recursos disponibles,
nuestra coberiura para la rehabilitacién
y en su caso construccidn de una nueva
estacion de iransferencia RSU apenas
alcanza el 20 %, en 2025.

Al contratar empresas especializadas,
éstas utilizardn los recursos con los que
ya cuentan, para lograr el objetivo de
optimizar el recurso disponible y recibir
una obra de mayor valor acortando su
tiempo de enfrega deniro de lo que es
viable y fisicamente posible, con la
ventaja de pagar su costo hasta el

término de la presente administracion
municipal. < :

3
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La implementaciodn del proyecto de rehabilitacion de los 3 Centros de Transfers y
la construccidn de uno de Residuos Solidos para el Municipio de Tjuana represemitaivna:
accidon estratégica vanguardista y moderna que implementan las grandes ciudades
de México vy el mundo, el problema estd en el hecho de que Tijuana si bien no es la
ciudad mdas grande {territoriaimente hablando) si es el municipio mds poblado, por ello
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el reto es ain mayor. Considerando el reto que representa la contaminacién producto
del rezago provocado por administraciones pasadas al manejo de residuos sdlidos, hoy
resulta de vital importancia, generar e instrumentar proyectos de largo plazo eficaces
y que solucionen de raiz los problemas que resultan en lo posterior mds caros para la
ciudad. Seguros estamos gque este proyecto permitird desahogar asuntos prioritarios vy
facilitar los frabajos gue realiza la administracidon municipal en materia de recoleccién,
fraslado y manejo de residuos sdlidos. - - - - - == - - - - - - EREEEEEEE R

PROGRAMA DE PAVIMENTACION Y BACHEO PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA, - - - - - - - - o o o oo o

El Programa de Pavimentacidn y Bacheo, que resume los cbjetivos que se pretenden
lograr con un enfoque plurianual, a partir de la definicidn de lo ya existente, en
confraposicidon con las necesidades que se programan al término de la presente
administracion municipal, en el mes de septiembre del 2027: -- - - - - - ==~ - ---- oo -~

ANALISIS TOTAL DE REENCARPETADRO, BACHEO Y JET PATCHER CON MEZCLA ASFAETICA
PROGRAMA 2025 AREA ESTIMADA 434,240.45 M2
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La Presa Abelardo L. Rodriguez
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La integracion de nuevas vidlidades en el mapa urbano v el bacheo de las que se
encuentran en mal estado ne sole va a resolver el contexto de la movilidad urbana,
sino que nos va a permitir a los tijuanenses respirar una mejor calidad de aire, ya que,
evitaremos que las particulas de polvo se eleven a la atmdsfera en calles de terraceria.
Esto también influye en la calidad de vida de los vecines, que serdn directamente
beneficiados por la pavimentacion de sus cailes, sin omitir gue estamos resolviendo una
prokblemdtica histérica que ha sido evadido por pasadas administraciones, siendo un
reclamo constante de la poblacién el hecho de que por ejemplo en la temporada de
lluvias, transitar por calles no pavimentadas a nivel vehicular, incluso peatonal puede
llegar a tornarse imposible, asi como también, delbbemos considerar las elevadas quejas

La pavimentacidon de calles en los municipios es una inversién esencial que genera
beneficios sociales, econdmicos y ambientales. A continuacién, se presentan algunas
justificaciones clave para llevar a cabo estos proyectos: - ------=----nmoooooomoo
1. Mejoraenlacalidaddevida--- - - - - - - - - - - o e
Reduce el polve vy lodo, lo que mejora la salud de los habitantes al disminuir
enfermedades respiratorias y dermatoldgicas. =~ == === ms cmmmmmmmm e -
Facilita el acceso de peatones y vehiculos, especiaimente en temporada de lluvias.
Aumenta la seguridad al eliminar baches y superficies irregulares que pueden causar_
ACCIdEeNTs, - - - - - - e m oo n e = o
2. Desarrollo econémico y movilidad- - - - - - - - < - c e o e o oo / e
Mejora la conectividad y reduce tiempos de traslado para frabojadores y es’rudicé’,_
Facilita la llegada de inversiones y el crecimiento del comercio local. - - ------~
Reduce costos de mantenimiento vehicular causados por caminos en mal estado:
3. Seguridad y bienestar social
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Calles bien pavimentadas permiien una mejor circulacidon de ambulancias, patrullas y
servicios de emergenCid. - -~ === == === s s mm e e e e o eee——o-e-
Contribuye ala seguridad publica, ya que dreas con buena infraestructura tienden o
ser menos propensas ala delincuenci. - - - - - - - m - m e mmrmmm e

4, Beneficios ambientales- - - - - - - - - - - - - -

Disminuye la erosidn del suelo y la contaminacion del aire causada por el polvo, --- - -
Facilita la instalacién de drenajes pluviales, evitando inundaciones. - --------------

5. Cumplimienio de derechos y normativas-------~~--mc-—- oo oo
Garantiza el derecho a la movilidad y acceso a servicios bdsicos, = ----------------
Cumple con planes de desarrollo urbano y mejora la planeacidn del municipio. - --- -

Estos beneficios justifican la necesidad de destinar recurses a la pavimentacion y
rehabilitacion de calles, priorizando agquellas con mayor impacto en la comunidad. - -

El “Cafdlogo de Fallas” consiste en una clasificacion sistemdatica de los distintos dafios
o fallas gue se producen y manifiestan en los pavimentos durante el periodo de servicio
Ae 108 MISMOS. == = == = m m o s o oo oo e e e iemem e
Constituye un documento de consulia crientado bdsicamente a facilifar la
identificaciéon de las fallas en el campo, establecer las posibles causas, la severidad y
frecuencia con que se manifiestan, y en base a éstos, orientar en la seleccién de las
técnicas de reparacidn mds eficaces. - === == - - mm e e e
Esta seccidn comprende una breve descripcion de la esiructura y contenido del
Catdlogo, con miras a facilitar su aplicaciéon prdactica. Se reproduce en los cuadros,
fotografias, graficos adjuntos vy pdginas tipicas del documento, en las cuales se han
sefialado los diversos elementos incorporados, asaber - -----—---- - oo mmemmm oo
Tipo de Pavimento. Los dafos se manifiestan en forma diferente de acuerdo al tipo de
pavimento de que se frate. Para una rdpida referencia, el Catdlogo describe
separadamente las degradaciones que se producen eni--=-- -~ -- - - oo oo -

Pavimentos Rigidos. Constituidos por losas de CONCRETO apoyadas sobre una subbase
de material granular natural, corregido o estabilizado, o directamente sobre |-
subrasante. - Paseos, ya sean estos pavimeniados, mejorados o naturales, ----------
Pavimento Flexibles y Mixtos. Consiituidos por una o maés capas de ASFALTO (carpetas
0 Tro’romiemos superficiales) opoyodos sobre capas de bose y subbose Confor

losas de hormigdn, fratdndose de povimen’ros mixtos;
El dafio en las superficies de concreto puede deberse a factores externos, reds
guimicas, o defectos de disefio o construccion. - ---------—----- - -~
FOcCtores externOs---- - =emmmr oo s e e
Abrasién: Desgaste de la superficie por friccidon y frotacién
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Carbonatacién: El didxido de carbono (CO2) penetra el concreto, dafando los poros
y disminuyendo el pH------------ L e R LR
Ataque de sulfatos: Los sulfatos se oc;'umulon en la superficie del concreto, aumentando
elriesgo de deterioro--------------mmm e eemem oo
En el caso de pavimentos de concreto, la clasificacion alude al modo en que los
diversos dafios afectan su integridad, diferenciando: ---------==-~==----------~~
Defectos de Superficie, aquellos que afectan sélo la superficie de losas, reduciendo su
serviciabilidad pero sin detrimenio de su capacidad de cargd; ------~-------------
Defectos Estructurales, aquellos que comprometen la integridad de las losas,
reduciendo su habilidad para soportar la carga; --------==--=--~===-=-----------
Defectos de la Juntas, aguellos especificamente asociados a las juntas de pavimento;
Oftros, incluyendo bajo esta denominacidn los dafios de trabajos de reparacion de

PAVIMENTOS DE ASFALTO: - - - - - - - - - o e e e e et me oo oo o
Se presentan en esta seccidn 20 dafos o fallas tipicas que ocurren en los pavimentos
flexibles durante el proceso gradual de deteriore de los mismos. Para ordenar su
exposicién se han agrupado en 4 modalidades de falla o rotura, a saber: - ---------
A. Deformaciones permanentes: - - -~ - - - - - - - - - oo oo oo
Ahuellamiento

Hundimientfo

Corrugacion

Corrimiento

Hinchamiento

B. Fisuras o agrietamientos:

Fisura longitudinal

Fisura fransversal

Fisuras en bloques

Fisuras fipo piel de cocodrilo

Fisuras reflejadas

Fisuras en arco

C. Desintegraciones:
Desprendimiento/descubrimiento de agregados
Peladuras

Estrias longitudinales

Baches

Rotura de bordes

Pulimento de la superficie
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Estos dafios afectan de diferente manera la condicion y el comportamiento del
pavimento. Algunos afectan las caracteristicas superficiales (condiciones operativas)
del pavimento, reduciendo su serviciabilidad; suele referirse a estos como defectos de
superficie o dafios funcionales, por cuanto no afectan la capacidad estructural del
pavimento. En contraposicidn, otros afectan la integridad del pavimento reduciendo
su habilidad para soportar las cargas del trdnsito; se denominan dafios estructurales y
si bien afectan en grado diverso la serviciakilidad presente del pavimento, conducen
mds répidamente a una pérdida de esta a mediano pIazo, - -~ === ==n-nmnn-mm oo
Un mismo dafio puede ser asociado ¢ una u otra categoria, atendiendo al mecanismo
especifico que la origina. Por su importancia, al describir cada uno de los dafios y sus
posibles causas, se incluyen también los elementos de juicio necesarios pard su
conecta valoragion, == s = s e e e e e e e e
Las carreteras son infraestructuras vitales para el desarrollo econdémico y social de
cualguier pais. Sin embargo, con el tiempo y el uso constante, estas vias pueden sufrir
deterioro y causar problemas significativos para los usuarios. - - - -------------~----
El mantenimiento regular vy preventivo es esencial para prolongar la vida Util de las
carreferas. La falta de mantenimiento adecuado puede llevar a un deterioro
elel= (=l (e o [ N
Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa vinculada a la
naturaleza del contrato de obra plblica plurianual que se requiere para Id
pavimentacion de las vialidades objefo del programa, encontrames las siguientes:- - -
Limitaciones Presupuestales: £l presente proyecto estd disenado considerando el
dlcance, es decir, la cobertura. que el Ayuntamienio de Tijuana, a fravés de la
Direccidon de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, debe cumplir para que se logre
la pavimentacién de vidlidades objetivo, con base en un contrato multianual, gue
resulta mds conveniente para el Estado, en un esquema en el que el plazo de
gjecucion de las obras sea menor al plazo del pago de las mismas, para lograr asi, el
contexto de oportunidad que demanda la urgencia en la prestacidon de esie servicio
al pUblico, de conformidad con el siguiente cuadro comparativo
v [
Es evidente que con cargo dl
presupuesto de egresos del 2025 no es

Los contrafisfas que lleven -a cabo las
obras asumirdn el compromiso de_su |

posible readlizar un proyecto de esta
envergadura como tampoco lo seria el
hecho de decidir que el Programa total
se desfasara a fres ejercicios fiscales
independientes ya gue no seria viable

realizacidn a mds tardar en el
marzo de 2026, en la condicid <
de acuerdo con la corrida f;n (
que para este contrato se re"‘g\,r 5.
Pagos se estardn efecft{q_‘_‘do"

mensualmente hasta el mes de;

GoE
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por el mcr_emen‘ro del costo y tiempo de
ejecucion.

2027, esto incorpora una ventaja hacia
las finanzas del Ayuntamiento porque ia
modalidad pluricnual  te  permite
abordar mds proyectos como en este
caso lo seré con las vialidades que serdn
objeto de pavimentacién y bacheos.

Conla posibilidad de contar en el menor
tiempo posible con obras gque de ofra
manerd se redlizarian dentro del periodo
de una administraciéon municipal de tres
afos le damos a la civdadania una
sclucién muy oportuna al problema la
falta de vialidades pavimentadas vy
bacheos. El enfoque anudlizado de
gasto de presupuesio que considera el
techo financiero por ejercicio fiscal no te
permite resolver necesidades integrales
de la poblacidén.

Los contratistas gue resulten
adjudicados garantizardn  mediante
fianza el cumplimienio de su contrato,
por lo que uno de los criterios técnicos
para definr al mismo, lo serd, su|
capacidad de cobertura para lograr la
pavimentacidn de vialidades y bacheos
en el nimero previsto dentro del plazo
marcado.

Con la disponibilidad presupuestal
actual, no es vidble lograr fos objetivos
de este programa de pavimentacién y

Mediante una planeacién estratégica
de las finanzas municipales la Tesoreria
Municipal presenta la evidencia que nos

bacheos. indica que, con el esquema plurianual
para esie proyecto, no se afecta o se
pone en peligrc el presupuesto de
egresos del Ayuniamiento.

La implementacion del proyecto de pavimentacién y bacheos para el Municipio de
Tijuana representa una accidn necesaria y estratégica que viene a resolver una sentida
necesidad de un amplio sector de la poblacién sobre todo en la zona este de la
ciudad.
PROGRAMA DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE PARQUES Y AREAS VERDES PARA
EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.
El crecimiento de las ciudades ha provocado que las dreas verdes del mu-ﬁu_\ ‘
continden disminuyendo, cifras de investigaciones comenzadas en el afio 2002, revaldis
que se redujeron clrededor de 2.4 por ciento de dreas verdes en la décadd
novenid; lo que equivale a una pérdida de aproximadamente 90,000 km?2 porig{_
Tijuana sufre un demérito de espacios publicos y una escasez enorme de dreas ¥
muy por debajo de la norma internacional de entre el 9 y 12% de drea verd ‘

habitante. Especialmente los parques se observan abandonados e incomgl
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requieren con urgencia su incremento mediante proyectos de disefic que atiendan el
problema. Por lo cual se plantea la regeneracion de esios espacios dlrededor del
entorno urbano de la ciudad. === == === m o m e m e m e e e e e oo
Tijuana padece este fendmeno mundial, se refleja un demérito de los espacios publicos
existentes y una escasez de dreas verdes. Especialmente los parques se observan
abandonados e incompletos, y tomando en cuenta [a normatividad ambiental y de
salud, se reguiere con urgencia incrementar las dreas verdes mediante proyectos de
disefio gue atiendan el problema. Por estos motivos se plantea la regeneracion de
estos espacios alrededor del eniorno urbano de la ciudad. - ------------------ -~
La ciudad, en el censo poblacional realizado por el INEGI [2021), obtuvo un promedio
anual de crecimiento de 23.3% en el periodo del 2020 o 2022, dando un total de
1,922,523 habitantes, - - -~ - - - - - - mc e e e
Tijuana tiene un déficit de dreas verdes, con menos del 1% de drea verde por habitante.
La normatividad internacional establece que delbe ser entre el 9% v 12% de drea verde
por habitante. -~~~ rm-mm s e e o
Esta estimacidn resulta insuficiente, ya que los estdndares exigen 10 m2 por habitante,
tfraduciéndose, en un déficit superior al cincuenia por ciento. El use de los parques es
parte primordial de nuestra formacidn personal, asimismo genera grandes ventajas
para la ciudad por las funciones que éstos cumplen: crean microclimas que ayudan a
disminuir la temperatura de la localidad, recargan los mantos acuiferos del subsuelo,
disminuyen las emisiones de didxido de carbono, entre ofrgs. <« == === -ccemmmen oo

FACTORES QUE IMPIDEN RESOLVER EL PROBLEMA- - - = == - - - e e e oo e o -
Falta de presupuesio------------- -~ -« - e R
El presupuesto para el mantenimiento de parques, camellones y gazas es insuficiente.

ADONAONO- - = = m s e m e e e ea

Algunos parques estdn abandonados v presentan problemas de inseguridad,
indigencia e invasiones habitacionales, - - - == - - - - - oo o oo m o eee e
Afectaciones por personas en situacién de calle------------ - = oo

Las personas en situacién de calle afectan el mantenimiente de los parques y dreas
(= e S i E R

Otros problemas--------- - - oo
La falta de infraestructura urbana, como alumbrado publico y pavimentacion, es un
problema frecuente en Tijuana que afecta las dreas verdes.

Los aspectos que tienen que ver con la salud piblica, como la basura, el excr
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oOptimas condiciones. A continuacidén, se describen las principales actividades
involucradas: --------------------- R e R -~
La poda y tala'son-esenciales para mantener la forma, salud y seguridad.de los drboles
y arbustos. La poda ayuda a eliminar las ramas muerias o enfermas, mejora la
circulacién del aire y la entrada de luz solar, y previene riesgos de caida. La fala puede
ser necesaria para arboles que representen un peligro o gue estén en condiciones
IMECUPEIADIES. = = - = = = = = e e e e e e
H riego es fundamental para asegurar gue las plantas reciban la cantidad adecuada
de agua. Es importante establecer un programa de riego que se adapte a
las necesidades especificas de cada planta y a las condiciones climdticas locales.
Durante las estaciones secas, el riego debe ser mds frecuente para evitar [a
deshidratacidon de las plantas. - - - = - == === - - m - s e e e
La fertilizacién proporciona fos nuirientes necesarios para el crecimiento saludable de
las plantas. Se debe aplicar fertilizantes especificos seglin el tipo de planta y las
caracteristicas del suelo. Una fertilizacion adecuada ayuda a mejorar la resistencia de
las plantas o enfermedades v plagas, y promueve un crecimiento vigorose, ---------
El control de plagas y enfermedades es crucial para proteger las plantas de danos
significativos. Este incluye la identificacion temprana de sintomas, la aplicaciéon de
fratamientos preventivos y correctivos, y el uso de métodos biolégicos y quimicos para
controlar las infestaciones. Un monitoreo regular es clave para un manegjo efectivo. - - -
El corte del césped mantiene el pasto a una altura adecvada y saludable. Cortar el
césped regularmente ayuda a evitar la proliferacién de malas hierbas y mejora la
apariencia estética del drea verde. Es importante utilizar cortadoras de césped bien
afiladas y ajustar la altura de corte segun la especie de césped. - -----------------
La lImpieza general implica la eliminacién de basura, hojas caidas y otros desechos que
puedan acumularse en las dreas verdes. Esta actividad mantiene el entorno limpio, v
previene la acumulacidon de materiales que puedan causar enfermedades o afraer
plagas. Una limpieza regular confribuye a la salud general del ecosistema. ---------
El mantenimiento regular de dreas verdes ofrece multiples ventajas que van mas allé
de la simple estética. Un entorno verde vy bien cuidado mejora significativamente la
calidad de vida de las personas y el medio ambiente. Agui se detallan algunos de los
principales beneficios: - - --------------—---- - oo
Mejora de la salud mental: Los espacios verdes bien cuidados proporcionan un en
franguilo que reduce el estrés y mejora el dnime. === - -~ mme e mm oo oo oo - - - &
Calidad del daire: Las plantas y arboles filtran contaminentes del aire, mejorghd
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4. Conservacién del medio ambiente: Promueven la biodiversidad, proporcionando
hdabitats seguros para diferentes especies de floray faung. - - - === === -===---=----

5. Fomento del turismo y recreacién: Areas verdes bien mantenidas se convierfen en
puntos de atraccidn para visitantes, incentivando el turismo y ofreciendo espacios de
recreacidn para los residentes. - - -~ -------- -~ - N EEEEEE
Un ejemplo claro de estos beneficios es un parque urbano bien mantenido, gue no solo
es visuamente agradable, sino que también actia como un pulmdn verde para la
ciudad, ofreciendo un lugar seguro y atractivo para actividades recreativas y de
gsparcimiento. - -------- - - - - -k e o
Entre las razones de cardcter financiero y sobre una base operativa vinculada a la
naturcleza del confrato de obra publica plurianual que se requiere para este
programa, encontramos las siguientes: === - - - - - - - - - e mmmimmmm oo e
Limitaciones Presupuestales: El presente proyecto estd disefiado considerando el
alcance, es decir, la cobertura que el Ayuntamiento de Tijuana, a fravés de ld
Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, debe cumplir para que se
logren los objetivos del programa mediante un contrato multianual, que resulia mads
conveniente para el Estado una coniratacién en la gue el plazo de ejecucion de las
obras sea menor al plazo del pago de las mismas, para lograr el contexto de
oportunidad que demanda la urgencia en la prestacidn de este servicio al publico, de
conformidad con el siguiente cuadro comparativo: -

S

La rehabilitaciéon y mantenimiento de los
pargues y dreas verdes que se
pretenden lograr con este programa no
serdn posibles si nos limitamos al techo
presupuestal gue corresponde
solamente al ejercicio fiscal 2025,
debido a que el objetivo contempla
intervenir un elevado porcentaje en las
areas verdss de la ciudad en el menor
tiempo posible.

Los contrafistas que lleven a cabo las
obras asumirdn el compromisc de su
realizacidon dentro del plaze marcado
en su contrato plurionual, en el
entendido de que cumplirdn en tiempo
y forma con la ejecucién de las obras
gue serdn pagadas en ministraciones
mensuales hasta el mes de Julic del
2027. Lo que incorpora una ventaja
financiera que resulta excelente para el
manejo del balance presupuestal
Ayuniamiento.

Con la posibilidad de contar en el menor
fiempo posible con obras que de otra
manera se realizarian dentro del periodo
de una administracion municipal de fres

Los  contrafisias  que 13
adjudicades  garantizardn
fianza el cumplmiento cabal
contrato, por lo que uno de losigtiterio

b
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afios le damos a la ciudadania una | técnicos para definir al mismo, lo serd, su
solucién muy oportuna al problema de | capacidad de cobertura.

no contar con dreas verdes dignas vy
seguras. El enfogue anualizado de gasto
de presupuesto que considera el fecho
financiero por ejercicio fiscal no te
permite resolver necesidades infegrales
de la poblacién, cuando defines como
objetivo  del programa un alto
porcentaje de las dreas verdes del
municipio. '

Como ya se explicd con antelacion, el mantenimiento de dreas verdes abarca diversas
tareas que aseguran la salud, estética y funcionalidad de los espacios naturales. Estas
actividades deben redlizarse de manera regular y sistemdtica para garantizar que |as
dreas verdes permanezcan en oplimas condiciones, ~~=-------=------------n---
Con base en el andlisis realizado, se concluye que el Programa Plurianual de obra
publica establecida en el presente acuerdo, cumple con uno de los ejes establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo de Tijuana 2025-2027. En particular, el Programa
Plurianual contribuye a gestionar inversiones en pavimentaciéon y bacheo y servicios
pUblicos municipales basicos, asi como analizar y adoptar proyectos para el desarrollo
de infraesiructura de la ciudad, - = === -------==-------ummm oo e e oo

-------------------------- CONSIDERANDQS- = = = =~ === == == o mmm oo oo ommmm o

PRIMERO. - Conforme a las disposiciones constifucionales federales y locales citadds se
puede vetificar que la competencia de tos Municipios para la prestacion de setvicio
publico de calles, y parques, jardines y su equipamiento y fodo lo que fenga que ver
con su cuidado, asi como lo relacionado con el alumbrado publico, reguiarmente son
prestadds por los propios ayuntamientos. - - - - ----------------wmmmm oo oo e m o

SEGUNDO.- De la misma manera, en materia de obra publica y servicios relacionados,

la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suminisiros y Servicios Relacionados con la
Misma del Estado de Baja California {la "Ley de Obras local”} sefiala en su articuto 1,

fracciones llly V, que dicha norma tiene como objeto: regular las acciones relativas o
la ploneocnon progromoaon presupuestos, gos’ro ejecucién conservom@,. .

relacionados con las mismas que realicen 1os municipios y los com‘ra‘nstos ----2f
TERCERO. - En este sentido, es deber del gobiemnc lo adecuada prov1s?,:!
infraestructura urbana, edificaciones y rehabilitaciéon de  edificios. El ent
econdmico ha puesio resiricciones a las fuentes tradicionales de financiamien
infraestructura y de bienes, por lo que es necesario gue el sector pUblI(;,Q“ tig;ﬁt]‘ig;_.
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alianzas con el sector privado para cubrir la creciente demanda por servicios de
infraestructura v de bienes necesarios para €l mejoromienfo' de los servicios publicos,
incluyendo obras 0 eqUIPO NUEVOD. - - == =m === <-=-------om--o--o- oo —mmo oo
CUARTO.- La obra pUblica plurianual, estd prevista en la Ley de Obras local en su
articulo 22 al sefialar que en las obras publicas, cuya ejecucion rebase un ejercicio
presupuesial, deberd determinarse tanto el presupuesto total como lo relativo a los
ejercicios de que se trate, en la formulacidon de los presupuesios de los ejercicios
subsecuentes se considerardn los costos que, en su momento se encuentren vigentes y
se deberd dar prioridad a las previsiones para la continvidad de las obras pdblicas ya
inlcladas. -~ - - - - - s m e e o — oo emmm— o mmm -
QUINTO. - Asimismo, la Ley de Obras local establece en el articulo 22 Bis, que para Ia
ejecucién de una obra las dependencias y entidades podrén convocar, adjudicar o
levar a cabo obras publicas y servicios relacionados con las mismas, siempre que
cuenten con la viabilidad financiera, la cual si se trata de una obra municipal deberd
emitirse por el MUNICIPIO. « =~ -----=-------mmmmmmmmm oo oo m oo e s oo
SEXTO.- Las propuestas que deben de presentar los licitantes, de conformidad con el
articulo 43, inciso f) de la Ley de Obras local, deberdn incluir un andlisis de precios
unitarios, integrado por costo directo, costo indirecto; costo de financiamiento, cargo
por utiidad de los conceptos de trabajo solicitados y con base en el articulo 55,
fraccion VI de la Ley de Obras local, los contratos de obra pdblica deberdn coniener,
entre ofros, los plazos, fecha de corte, forma y lugar de pago de las estimaciones de
trabajos ejecutados, asi como de los ajustes de costos. ---------=---------------
SEPTIMO. - Por otra parte, el articulo 6 de la Ley de Obras local establece que el gasto
para las obras pUblicas, equipamienfo, suministro y servicios relacionados con los
mismas, se sujetara en su caso, a las disposiciones especificas de los presupuestos
anuales de Egresos del Estado o Municipios, asi come lo previsto en la Ley de
Presupuesto vy Ejercicio del Gasfo Publico del Estado de Baja California y demds
disposiciones aplicables. - = ------=-------w-mm--o oo oo oo m o
OCTAVO. - En ese sentido, el articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
PUblico del Estado de Baja Cadlifornia establece que los Municipios podrdn celebrar
confratos plurianuales, siempre gue:

Se justifique el plazo de contratacion y las razones por las cuales su celebroci_’ ﬂ\ﬁ&o\\

Queden debidamente establecidos los beneficios provenientes de su celebi
las consecuencias de no redlizarlos; -~ ----==-----------—-=------=----




c]

d)
©l

)

h)

Certificacion correspondiente al punta IV.5.- Acuerdo relativo a la solicitud al
Congreso del Estado de Baja Califomia para laautorizacion de la celebracion
de Contratos Plurianuales de cbras pliblicas del municipio de Tijuana, Baja

California; perteneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabilde de fecha 16
ﬁYU NIP;I\J:]E NTO de febrero de 2025.

Se establezcan los montos de los pagos v sus plazos, asi como, en su caso, interés,
comisiones y garantias y demds elementos que pudieran variar los importes de |os
pagos a realizar en cada uno de los ejercicios fiscales comprendidos en los contratos;
No se ponga en evidenie peligro el equilibrio financiero de los presupuestos de egresos

.de los ejercicios que comprendan los confratos de que se fratfe; -- ---------------~

Se estipulen los fipos de instrumentos legales a través de los cuales se formalizard la
CONTatAGION; == == = - m e o e eme o mmmom oo
Se cuente, fratédndose de los Municipios, con la opinidn sobre 1a viabilidad financiera
por parte de la respectiva Tesoreria Municipal; - -----=-=-==-m--=-----------—==-
Se solicite y obienga autorizacidon del Congreso del Estado)y, ------=-------------
Se cumpla, en todos los casos, con lo establecido en la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma y en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y sus respectivos Reglamentos, asi como en
otras disposiciones legales que sean aplicables. - - - --===-----------------o--o--
NOVENO. - El Municipio en ejercicio de las afibuciones que le corresponden de
conformidad con la Constitucién Federal y la Constitucién Local, somete la planeacion
y ejecucién eficiente de varias obras pluricnuales englobadas en varios rubros
generales de: Pargues y unidades deportivas, rehabilitccion de avenidas;

“infraestructura urbana y edificaciones, entre ofros. - --------------wwm-omnooo oo

Derivado de lo anterior, se describe el esquema obra pUblica plurianual. - ----------
DECIMO. - Del esquema de obra pUblica plurianual: = -~ - == ===z om oo oo
La modalidad de obra pUblica Plurianual funciona bajo el esquema de contratacion
licitada bajo la Ley de Obras local. Este fipo de obra publica Plurianual, de
conformidad con la ley mencionada, se caracteriza principamente porque su
ejecucion se redliza parcial o totalmente con recursos oporfadoé por inversionistas y
cuyo pago se realizard bajo un calendario con el flujo de recursos del Presupuesto de
Egresos del MUNICIpio. === -----=---------—--mummm oo m oo
Para dichas obras pudblicas plurianuales se requerirdn las auterizaciones aplicables en
materia de presupuesiacion, en términos de la legislacién aplicable. - - - == - - - - - -~ -
En ofras palabras, en la obra publica plurianual, ia empresa que construye lleva a cabo
todas las inversiones que se requieren para la puesta en marcha del Programa.
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Certificacion correspondiente al puinto IV.5.- Acuerdo relative a la solicitud al
‘Ft' Congreso del Estado de Baja Califomia para la autorizacién de'a celebracion
. ﬁ de Contratos Plurianuales de cbras pablicas del municipio de Tijuana, Baja
: California; perteneciente a la Sesidn Extraordinaria de Cabildo de facha 16
[ V AYUNTAMIENTO de feb 2025
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W

=

El Ayunfamiento autorizard el Programa y el presupuesto para tal efecto de forma
Plurianual, lo que dard certeza para el pago a los constructores ganadores de Ia
licitacion respectiva, =« = s m s s s s m e oo oo om e oo oo ooemmo oo
Al establecer un mecanismo de presupuesto plurianual, otorga al Ayuntamiento la
liquidez y un balance presupuestal sostenible por lo menos durante 1 vigencia del
felolielaqle R R bkttt
PROGRAMA PLURIANUAL DE OBRAS PUBLICAS QUE SE PROPONE Y SOMETE A
APROBACION- - -~ = = = = = & & o oo oo e oo oooo o
FI municipio de Tjuana en ejercicio de las facultades que le corresponden de
conformidad con la Constitucién Federal y la Consfitucion Local propone un Programa
Plurianual gue inciuye: bajo la modalidad de Obra PUblica Plurianual proyectos de
Pavimentacién y bacheo de vialidades, Rehabifitacién y mantenimiento de Pargues y
Arecs verdes, Rehabilitacion de tres centros de transferencia y construccién de un
centro de transferencia de residuos solidos urbanos. - - - - - -« =- - -~ ----=-- - - mm - -
El Programa Plurianual de obras publicas establecido en este acuerdo abarca la
ejecucioén de acciones encaminadas al mejoramiento y/o edificacién de obras bajo
la modalidad de plurianualidad englobadas en los siguientes rubros: - - = ~----------
1. Pavimentaciéon y bacheo de vialidades. - - -~ ~--------------cr--o--mo-mmmmm oo
2. Rehabilitacion y manfenimiento de Parguesy Areas verdes, —- - --------- oo o=
3. Rehabilitacién de tes centros de ftransferencia de residuos sdlidos urbanos y
construcciéon de uno para el municipio de Tijuana, Baja Calfornia, -~ -----=--------
UNDECIMO. - VENTAJAS DEL PROGRAMA PLURIANUAL DE OBRAS PUBLICAS-----------
Un conirato plurionual de obra pUblica es un acuerdo en el que .un MUNICipio se
compromete a pagar por una obra durante varios afios, enlugar de hacerlo en un solo
ejercicio fiscat. Esto tiene varias venigjas para el municipior - == =~ -----=----==-------
1. Mayor flexibilidad presupuestaria: Al distriouir los pagos a lo largo de varios afos, el
municipio no tiene que destinar una gran cantidad de recursos en un solo afio, lo que
le permite tener mayor flexibilidad para invertir en ofros proyectos o servicios. - - - ----
2. Mejor planificacién de las obras: Un contrato plurianual permite una mejor
planificacién de las obras, ya que el contrafista tiene la seguridad de que recibird los
pagos a lo large del tiempo, lo que le permite organizar mejor los trabajos y evitar
0= N1 fo 1o - i
3. Reduccién de costos: Al tener una mayor planificacion y seguridad en 10s 2 %%
contratista puede reducir los costos de las obras, lo que se traduce en un I*'f’@_?’ péir@ AN
el MUNICIPIO, —= === - mmm o mm s mmmm oo oo e oo oe o {~°




e Certificacién corraspondiente ai punto IV.5.- Acuerdo relativo a la solicitud al
i Congreso del Estado de Baja Galifomia para [a autorizacion de la celebracion
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California; perteneciente a la Sesidn Exiraordinaria de Cabildo de fecha 16
EN:‘%RQ |7ENTO de febrero de 2025

5. Mayor eficiencia: Al permitir una mejor planificacién y organizacion de las obras, los
contratos plurianuales pueden contribuir a una mayor eficiencia en la ejecucion de los
e o Te [0 T T
En resumen, los contratos plurianuales de obro pubhco pueden son una herramienta
Util para los municipios, ya gue les permiten tener mayor flexibiidad presupuestaria,
mejorar la planificacién de las obras, reducir costos, aumentar la transparencia y
mejorar la eficiencia en la ejecucidn de los frabajos. - - - -------==-------vvnmmn--
DUODECIMO.- Considerando la capacidad financiera del Ayuntamiento, se estimé un
monto en su conjunto del pago total de contratos plurianuales de obra publica, hasta
por $2'014,468,341.00 {(dos mil catorce millones cuatrocientos sesenta y ocho mil
frescientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), que incluyen el Impuesto al Valor
Agregado y otros costos directamente relacionados con la construccion de obras
pUblicas, cuyos montos mdaximos de pagos en cada uno de los gjercicios fiscales se
estiman COMO SIQUE: == === — - - - s e e e et e e e e e em o m o — o

EJERCICIOS FISCALES MONTO DE PAGOS MAXIMO POR
EJERCICIO FISCAL

2025 $622'800,337.00 MN

2026 $2017513,215.00 MN

2027 $490°154,788.00 MN

MONTO MAXIMO TOTAL $2'014,448,341.00 MN

Estos pagos derivados del Programa Plurianual de Obras PUblicas estdn proyectados
- para cubtirse en un plazo hasta por 27 (veintisiete} meses, sin que el Gltimo pago sea
posterior almes de julio del 2027. - - - - === -~mmmmmmmc oo e m o
Por lo que respecta a la viabilidad y disponibilidad financiera para llevar a cabo este
conirato plurianual de Obra publica, la Tesoreria Municipal determind mediante oficio
que se adjunta la viabilidad y disponibilidad financiera y presupuestal conforme o
e [0S g o i T
Con relacidn o la fracciéon IV y VI del articulo 73 de ia Ley de Presupuesto y E;erac;o
del Gosfo Pubhco del Esfoo‘o de Bc:uo Cohfomro' doclos los ingresos de libre ollspo i

del contrato que habrd de suscribirse, el Mun|c1|o|o contardcon la capacidad g L:(
necesario, sin poner en evidente peligro el equilibrio financiero del Municip
ejercicios subsecuentes, puesto que no se detectd que los montos mdximos de\Q 1g0s
en cada uno de los ejercicios fiscales 2025,2026 y 2027 a efectuarse, revistiera” Un@
importancia relativa en el ejercicio presupuestal de los ingresos correspondierit
conformidad con los siguienies datos representafivos: - - --- -- - - - - - - - -« goBlenT.
A) Para el ejercicio presupuestal 2025, este H. Ayuntamienio presupuestd ingresos por un

total de $ 12,522,969,121.00 (doce mil quinientos veinte dos millones novecientos




B)

<)

Gertificacién correspondiente al punto 1V.5.- Acuerdo relative a la solicitud al
Congreso del Estado de Baja Galifornia para la autorizacién de la celsbracién
de Contrates Plurianuales de cbras piblicas del municipio de Tijuana, Baja
California; perteneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 16
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sesenta y nueve mil ciento veinte un pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto mdaximo
determinado para el pago de las obras plurianuales objeto del presente Acuerdo, en
el ejercicio 2025 por la canfidad de hasta $622'800,337.00 {seiscientos veinte dos
millones ochocientos mil trescientos treinta y siefe pesos 00/100 M.N.}, corresponderia
Onicamente al 4.97%, de la totalidad de los ingresos proyectados para dicho periodo.
Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian para el pago a
cargo de los proyectos de obra plurianuales que se confrafarian, no se pone en
evidente peligro el eqguilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California. - - - - -
Para el ejercicio presupuestal 2026, la Tesoreria municipal estima ingresos por un iotal
de $12,883,799,216.00 (doce mil ochocientos ochenta y tres millones setecientos
noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto
mdximo determinado para el pago de las obras plurianuales objeto del presente
Acuerdo, en el gjercicio 2026 porla cantidad de hasta $901'513,215.00 (novecientos un
millones quinientos trece mil doscientos quince pesos 00/100 M.N.), corresponderia
Onicamente al 7.00%, de la totalidad de los ingresos proyectados para dicho periodo.
Con lo cual se demuestra que con las erogaciones gue se efectuarian para el pago a
cargo de los proyectos de obra plurianuales que se contratarian, no se pone en
evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California, -- -~ -
Para el ejercicio presupuesial 2027, la Tesoreria municipal estima ingresos por un total
de $13,260,969,581.00 (frece mil doscientos sesenta millones novecientos sesenta y
nueve mil quinientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.), por lo cual el monto méximo
determinado para el pago de las obras plurianuales objeto del presente Acuerdo, en

el ejercicio 2027 por la cantidad de hasta $490°154,788.00 (cuatrocientos noventa

millones ciento cincuenta y cuatro mil setecientos ochentay oche pesos 00/100 M.N.),
corresponderia Onicamente al 3.70%, de la totalidad de los ingresos proyectados para
dicho periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se efectuarian
para el pago a cargo de los proyectos de obra plurianuales que se contratarian, no se
pone en evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja
(@ [17o 10} (o M e
La proyeccidén de los pagos mencionados reconoce los techos fino;(r(;é’
confemplados para cada tipo de proyecto, de conformidad con el siguient (&
dereferenCig: - ==------ccmrm e -
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wy Certificacion correspondiente al punte {V.5.- Acuerdo relativo a la solicitud al
nﬂu Congreso del Estado de Baja California para la autorizacién de la celebracion
Iy TIJ UANA de Qont'ratos Pluriznuales de obrg_s piblicas c!e! mugicigiobﬁg ngafnahgag:
Callif ; pert | la§ Extraordinaria de Cabildo 2cl
ﬁ )u( ENI}:I\QIENTO dsfeobrgfo gg 2%nze5mente a la Sesion Extraordinaria
s
m&.:EEEE#‘
CONTRATOS PLURIANUALES DE OBRAS PUBLICAS PARA
EL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.
PROGRAMA PROYECCION DE GASTO PLURIANUAL

POR PROGRAMA
1.- Rehabilitacidon de fres Centros de | $252,331,691.55
Transferencia de Residuos  Sdlidos
Urbanos y construccion de uno.

2.- Pavimentaciéon y Bacheo. $17500,000.000.00
3.- Rehabilitacion y Mantenimiento de | $262,136,649.45
Parques y Areas Verdes.

TOTAL $2°014,468,341.00

Nota. - La proyeccion del presupussto y pago Plurianual por programa incluye: IVA (Impuesto sobre el Yalor
Agregado}, Indirectos y otros costos asociados con honorarios fiducianos. - ------- - - w-mmmmmmmmomeooomom oo

El monto del pago proyectado por afio ha sido validado por la Tesoreria como
presupuestalmente viable en funcidn de los ingresos de libre disposicion proyectados
para cada afio derivados del impuesto sobre adquisicién de inmuebles. Por lo anterior,
se deberd autorizar la presupusstacion Plurianual para cubrir los compromisos
derivados del dicho Programa Plurianual, - - - - - = - - - - - - - -- = - mm oo mmmmm oo o - -
————————————————————————— FUNDAMENTOS LEGALES - - -- - - - ----------m - oo oo - -
Son fundamento del presente punto de acuerdo, ademads de las citas especificas en
el presente documento, los articulos 115, fraccion Il de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 85 de la Constitfucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California; 10, 11 y demds relativos y aplicables de la Ley del Régimen Municipal
para el Estado de Baja California; 1, Fraccion I, 6, 22, 22 Bis y demds relativos vy
aplicables de la Ley de Obras Piblicas, Equipamientos, Suministros y Servicios
Relacionados con la Misma del Estado de Baja California; 1, fraccién v, 2, fraccidn I,
34, fraccion ll, 73, y demds relativos y aplicables de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasfo PUblico del Estado de Baja California; y demds disposiciones que se contienen
en la legislacion aplicable. == === -----eommrmm oo
El presente punto de acuerdo se fundamenta de manera especifica en el arifculo 115

fracciones 1y |l de la Constitucion Politica de Jos Estados Unidos Mexicanos, num;aﬁg;b,

gue a la lefra dispone: ——-——-—-————————--——-——————---———————--—————c—’L@‘

Arficulo 115.- Los Esfados adopfaran, para su régimen interior, la forma de!@g emo. .

republicano, representative, popular, teniendo como base de su division terri

su organizacién polifica y administrativa el Municipio Libre, conforme o I?::.L_ bdses

SIGUIBIHES: = = = = = = = e e e £ e oo
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B)

Cenrtificacién correspondiente al punio 1V.5.- Acuerde relative a la solicitud al
Congresc del Estado de Baja California para la autorizacién de fa celebracion
de Contratos Plurianuales de obras pitblicas del municipio de Tijuana, Baja

California; perteneciente a la Sesidn Extraordinaria de Cabildo de fecha 16
fYUNI‘:l\QIENTO de febrero de 2025.

Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y el nimero de Regidores y Sindico que la ley
determine. La competencia que esta Consfitucién otorga al Gobierno Municipal se
ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad intermedia
alguna entre éste y el Gobierno del Esfado. -~ ~----------=-=--—-“~-—“cmmcmn--—--
Los municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejaran su pafrimonio
conforme a la Ley. e e e mieeo oo
Los Ayuntfamientos tendrdn facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en
materia municipal que deberdn expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de
policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones adminisfrativas de
observancia general denfro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen g
Administracién Publica Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal,
ill.- Los Municipios tendrdn a su cargo las funciones y servicios pUblicos siguientes: - - - -
a) Agua potable, drendje, alcantarilado, tratamienio y disposicidon de sus aguas
rESIAUAIES; — == - = == m = s m e o o e o eeeeaaoo o
b) Alumbrado pUblico. == -------- - o
c) Limpia, recoleccidn, fraslado, fratamiento y disposicion final de residus; «« === ----
d) Mercados y centrales de abasto. - ------------cmmmo oo
B) PANTEONEs. == == - m oo o e
f) ROSHO, wm e e e e e e oo oo oo oo
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento; - -----------------no -

h) Seguridad puUblica, en tos términos del articule 21 de esta Constitucion,  policia
preventiva municipal y frdnsito; e---- - === s e m e o oo e
) Los demds que las Legislaturas locales determinen segin las condiciones teritoriales
y socioecondmicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y
finaNCierQ, - - ——— - = mm s e e eemeeemeao o

Asimismo, el articulo 82 apartado A fraccion |y Hl de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberado del Estado de Baja California, establece:--------------cuwmnn--

Articulo 82. Para el mejor desemperio de las facultades que le son propias, asi como
para la presentacién de los servicios publicos y el gjercicio de fas funciones que le son
inherentes, los ayuntamientos tendran a su cargo las siguienfes:
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? Congreso del Estado de Baja California para la autorizacion dela celebracién
de Contratos Plurianuales de obras piblicas del municipio de Tijuana, Baja
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C) Por su parte los arficulos 3, 4 y 7 de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California, establecen las aftibuciones del érgano ejecutivo del Ayuntamiento: ------
ARTICULO 3.- De la Autonomia Municipal. - Los Municipios de Baja California gozan de
autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios de la comunidad. Los
Ayuntamientos, en ejercicio de esta atrbucidn, estan faculfados para aprobar y
expedir los reglamentos, bandos de policia y gobiermo, disposiciones administrativas y
circulares de observancia general dentro de su jurisdiccion territorial, asf como para:
I.- Regular su funcionamiento, el de la administracién publica municipal, y el de sus
érganos de gobierno inferno; -- - - === -=-===----secm-------mmmoosonooomno oo
ARTICULO 4.- Del Organo de Gobierno Municipal.- El Ayuntamiento, es el organo de
Gobierno del Municipio; se integra por un Presidente Municipal, un Sindico Procurador,
y por el nimero de Regidores que establezca la Ley Electoral, de conformidad con lo
dispuesto por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.

El Ayuntamiento tendrd su residencia en la cabecera de cada municipalidad- v
efercerd sus afribuciones de manera exclusiva en el dmbito territorial y juridico de su
COMPEtEeNCiQ, - === - === s s e eo-om-ooos-ooooooooooooooos
ARTICULO 7.- Del érgano Ejecutivo del Ayuntamiento. - El Presidente Municipal, en su
calidad de alcalde de la comuna, es el érgano Ejecutivo del Ayuntamiento y ostenta,
en todo caso, las siguientes afribuciones: - - - ----------=r---------wmmmomm o oo
l.- Dirigir el gobierno y la administracién pUblica municipal, cenfralizada y
paramunicipal; - - - - -~ - - - -=m - - o ommo oo oo mmoooomoooomos oo

D) Por Ultimo, en el Reglamento de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento
de Tijuana, Baoja Cdilifornia, la fraccién | de su articulo 14, define la facutiad del C.
Presidente Municipal para presentar iniciativas de acuerde en Cabiido con la finalidad
de proponer las medidas que aquél considere necesarias para el mejor ejercicio del
gobierno y la buena marcha y conduccion de la administracion PUblica Municipal.
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD de
votos, los siguientes puntos de acuerdo. - --~--------------------------------~
PRIMERO.- El H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California, erigido en
Cabildo y en ejercicio de sus facultades, aprueba el presente acuerdo con el cardcter
de iniciativa de DECRETO, para la sustfanciacién del procedimiento establecido en el
articulo 73 fraccién Vil de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico def Esfado
de Baja California, para la aprobacién de la formalizacion de contratos fﬁ@bﬁ?}\

£

plurianuales para e desarrollo del programa de obras pUblicas necesarias

Municipio de Tijuana, Baja California y que se mencionan en los Considerandds
Décimo, Undécimo y Duodécimo de este acuerdo. -----------------~-- X
SEGUNDO.- Se autoriza a los servidores publicos que por compefencia les corres;@@ndo
direccionar, transferir y/o ceder, para el pago directo o a través de un fldGEGQmiSQ

@Q”!"RNG ¢
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o " Certificacion correspondiente al punto IV.5.- Acuerde relative ala solicitud al

TIIUANA "ﬂ"‘ Congrese del Estado de Baja California para la autorizacion de la celebracién
. % . H‘J TIJ UANA de Contratos Plurianuales de obras plblicas del municipio de Tijuana, Baja

ﬁ - 2027
"“"’Eﬁzﬁé’

cualquier ofro mecanismo que al efecto se establezca, las obligaciones de los
contratos de obra publica plurianual objeto del presente acuerdo, documentadas en
sus respectivos Certificados de Terminacion de Meta (CTM) y/o documentos andlogos,
los cuales conjuntamente representan hasta el Monto del Programa establecido en el
considerando en el Duodécimo de este acuerdo, un porcentaje necesario y suficiente
de los ingresos propios de libre disposicidn susceptibles de cesion, preferentemente el
Impuesto sobre Adquisicién de Inmuebles o cualquier ofro impuesto, coniribucion,
derecho o aprovechamiento que los susfituyan y/o complementen; para el pago de
las obligaciones establecidas en los confratos de obra publica plurianuales autorizadas
en el punfo de acuerdo anterior, incluyendo su actualizacién conforme alos coniraios
de obra publica plurianual y durante el plazo en que dichas obligaciones plurianuales
sean totalmente pagadas. - = - == === - = c o m oo e et o e oo
TERCERO. - Con copia certificada del presenfe acuerdo, remitase al Honorable
Congreso del Estado de Baja California, para los efectos de solicitar la autorizacion
para formalizar los contratos mencionados en los puntos de acuerdo que anteceden,
en términos de la fraccién VIl del articulo 73 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California. ~=----------==-----smem-no--ooooo-
CUARTO. - Autorizada que sea por &l H. Congreso del Estado la formalizacion de as
contrataciones a que se refieren los puntos de acuerdo anteriores, se instruye a la
administracién municipal para que a través de los servidores publicos que por
competencia les corresponda, celebren los confratos de obra plurianuales de obra
publica a que se refiere el presente acuerdo por un periodo del 1 de abril de 2025 af
30 de septiembre de 2027, - = - - === - - - - - - s mmmmmm e oo m oo o e oo
En ninguno de los casos, el H. Ayuntamiento podrd consh’ruwse como obligado solidario
o garante de las obligaciones de los contratistas en los instrumentos mercantiles, civiles
o financieros que estos celebren para la obtencién de los recursos que pudieran
requerir para cumplir con la ejecucion de las obras determinadas en cada uno de los
coniratos  plurianuales para el desarollo  del programa de obras  publicas
corespondient@s, === m - - s s s o e oo o oo e mem oo
QUINTO. - El importe destinado a cubrir los contratos pluicnuaies de obra piblica a
que se refiere el punto de acuerdo anterior no podrén rebasar la cantidad de
$2,014'4468,341.00 M.N. (Dos mil catorce miliones cuatrocientos sesenta y ocho mil
trescientos cuarenta y un pesos 00/100 Moneda Nacional), incluidos los intereses,




. Certificacion correspondiente al punto IV.5.- Acuerdo relativo a la solicitud al
3 Congreso del Estado de Baja California para |a autorizacién de la celebracion
de Gontrates Plurianuales de obras piblicas del municipio de Tijuana, Baja
Celifornia; perteneciente a la Sesidn Extraordinaria de Cabildo de fecha 16

AYUNTAMIENTO de febrero de 2025.

4 — 2027

EJERCICIOS FISCALES MONTO DE PAGOS MAXIMO POR
EJERCICIO FISCAL

2025 $622'800,337.00 MN

2026 $901'513,215.00 MN

2027 $490'154,788.00 MN

MONTO MAXIMO TOTAL $2'014,448,341.00 MN

SEXTO.- Los contratos de obras publicas plurianuales a que se refiere el presente
acuerdo deberdn formalizarse en los términos de la Ley de Obras Poblicos,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con fa Misma del Esfado de Bdja
California y la normatividad aplicable en el Municipio de Tijuana, Baja California,
debiéndose incorporar las modalidades de contratacién que tiendan a garantizar las
mejores condiciones en cuanto a precio, calidad y oportunidad, por un periodo de
hasta 30 {freinta) meses sin que se exceda del 30 de septiembre del 2027« ~--------
LR TRANSITORIOS ---wwrmmmmm oo oo

PRIMERO.- El presente acuerdo entrard en vigor a partir de su aprobacion por el H.
Cabildo del XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, 8aja California. - =--------

SEGUNDO.- La administracion municipal deberd dar aviso cada seis meses al Cabildo
y al Congreso respecio del gjercicio de los contratos plurianuales que se suscriban.- - -
TERCERO.- Publiquese en la Gacefa Municipal, Organo de Difusién del Ayunfamiento
de Tijuana, Baja California, para conocimiento de los habitantes del Municipio.- - - - - -

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presenie CERTIFICACION, en la
ciudad de Tijuana, Baja California, al dia dieciséis de febrero del afilc dos mil veinticinco.
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w2025, ARIO DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
: .. CONTRA LAS MUJERES". '

Tijuma,B.C, ald de febrero de 2025

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
PRESENTE ' :

Con fundamento en el articulo 22 de la ley de hacienda municipal del Estado de
Baja California y en atencién a lo solicitado por la fitular de la secretaria de
desarrolio teritorial urbano y ambiental del ayuntamiento de Tijuana por o que
respecta a la viabilidad y disponibilidad financiera y presupuestal pard llevar a
cabo los contratos pluianuales de Obra pdblica, esta Tesoreria Municipal
determina la disponibilidad presupuestal conforme lo siguienie: .

Con relacién a la fraccién IV y VI del arlicuto 73 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California dados los ingresos de
libre disposicion de! Municipio de Tijuana, Baja Cdlifornia, disponibtes y
proyectados para la vigencia det confrato que habrda de suscribirse, el Municipio
contard con la capacidad de pago necesario, sin poner en evidente peligro el
equilibrio financiero del Municipio en fos ejercicios subsecuentes, puesto que los
montos de pagos a efectuarse no revisten una importancia relaiiva en el ejercicio
presupuestal de los ingresos correspondientes, de conformidad con los siguientes
datos representativos: ,

A) Para el ejercicio presupuestal 2023, el H. Ayuntamiento presupuestod
ingresos por un total de $12,522,969,121.00 (doce mil quinientos veinte dos
millones novecientos sesenta y nueve mil cienlo veinte un pesos 00/100
M.N.), por |6 cual el monio maximo determinadoe para el pago de las obras
plurianuales, en el ejercicio 2025 por la cantidad de hasta $622'800,337.00
(seiscientos veinte dos millones ochocientos mil trescientos treinta y siete
pesos 00/100 M.N.), corresponderia Unicamente al 4.97%, de la totalidad
de los ingresos proyectados para dicho periodo. Conlo cual se demuestrat; ;-
que con las erogaciones que se efectuarian para el pago a carg fé‘l"éﬂ
proyectos de obra plurianudles que se confratarian, no se p f’l
evidente peligro el equilibrio financiero del Municipio dé Tijuang
California. ' N

B) Para el ejercicio presupuestal. 2026, esta Tesoreria rnunicipdl estimarg.

ingresos por un total de $12,883,799,216.00 (doce mil ochocientos achent

XXV Ayunlafolonto deTijuona  664.973.7000
Avenidandependencia 1350,  www.iijuanda.gob.mx
Zona Urbona Rio. C. P.22010 Responsabilidad de Todos
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y fres millones setecientos noventa y nueve mil doscientos dieciséis pesos
00/100 M.N.), por lo cuat el monto mdximo determinado para el pago de
las obras pluianuales, en el ejercicio 2026 por la canfidad de hasta
$901'513,215.00 (novecientos un millones quinientos trece mil doscientos
quince pesos 00/100 M.N.), comresponderia Gnicomente al 7.00%, de a
totalidad de los ingresos proyectados que se estiimaran para dicho
periodo. Con lo cual se demuestra que con las erogaciones que se
efectuarian para el pago a cargo de los proyectos de obra plurianuales
que se contratarian, no se pone en evidente peligro el equilibrio financiero
del Municipio de Tijuana, Baja California.

C) Para el ejercicio presupuestal 2027, esta Tesoreria municipal estimara
ingresos por un total de $13,260,969,581.00 (trece mi doscientos sesenta
millones novecientos sesenta y nuveve mil quinientos ochenta y un pesos
00/100 M.N.), por lo cual el monto mdximo determinado para et pago de
las obras plurianuales, en el ejercicio 2027 por la cantidad de hasta
$490'154,788.00 (cvatrocientos noventa millonesciento cincuenta y cuatro
mil setecientos ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.), coresponderia
unicamente al 3.70%, de la totalidad de. los ingresos proyectados que se -
estimaran para dicho periodo. Conlo cual se demuestra que con las
erogaciones que se efectuarian para el pago acargo de los proyectos de
obra plurianuadles que se contratarian, no se pone en evidente peligro &l
equilibrio financiero del Municipio de Tijuana, Baja California.

ATENTAMENTE

C.o.p. C.P. Marsol Garela Rulz, Directora de Programacion v Presupuesio. Tesorera Muricipal. H, XXV Ayunlarmiento de Tiiu'é!
C.c.p. Archive/YARG/MGR/mao
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Arnulfo Guerrero Ledn Secretarioc de Gobierno Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, con fundamento en el articulo 17,
fracciones I y Vili, def Reglamento de la Administracién Publica del Ayuntamiento
de Tijuana, Baja California. ------------

CERTIFICA:

Que el presente documento integrado por dos (2) fojas Utiles escritas por un solo
lado, es parte integrante del Acuerdo relativo a la solicitud al Congreso del
Estado de Baja California para la autorizacion de la celebracién de Contratos
Plurianuales de obras publicas del municipio de Tijuana, Baja California,
mismo que corresponde al ANEXO relativo a la viabilidad y disponibilidad financiera
y presupuestal para llevar a cabo los contratos plurianuales de Obra piiblica,
emitido por la Tesoreria Municipal del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California, perteneciente a la Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 16 de
febrero de 2025, el cual obra en los archivos generales de la Direccién de Asuntos
de Cabilde de la Secretarla de Gobierne Municipal, identificada bajo el numeral
trece (13). -------mmmmmmme e oo R R

Para todos log efectos legales a que haya lugar, se extiende la presente
CERTIFICACION, en la ciudad de Tijuana, Baja California, siendo los dieciséis dfas
del mes de febrero del afio dos mil veinticinco. - - - - = - == == - - - oo




